


METAS 2022

Em 2022, atraves do Plano de Metas do municipio, o Escri-
torio de Gestao de Projetos estabeleceu 4 metas para se-
rem cumpridas ao longo do ano, atingindo 100% do cum-
porimento das entregas.

1. Lancar um visualizador web do potencial fotovoltaico
do municipio

2. Desenvolver o Médulo de Andlise Censitaria no SIGEO
para compor a reestruturacao do Observanit em parceria
com a SSAGI-SEPLAG

3. Realizar a 22 edicdo do evento Esperienza! Degust’ltalia
em parceria com o consulado italiano

4. Implementar o Centro de Exceléncia em Projetos na es-
trutura do EGP



Nucleo de Gestao Estrategica

O tem como foco principal o moni-
toramento da carteira de projetos, avaliada e atualizada a

cada 4 anos, auxiliando no alcance de metas e resultados por meio
da mobilizacao de recursos e

celeridade processual. No periodo de 2013 a 2016, a equipe monito-
rou e acelerou uma carteira com

32 projetos e, de 2017 a 2020, voltou-se para 34 projetos estrutu-
radores. Em 2021, o NGE efetuou a definicao junto ao Prefeito e
demais secretarias participantes do comité, dos

projetos estruturantes dessa gestao

Em 2022 o NGE continou o trabalho de monitoramento da cartei-
ra de projetos e, no més de outubro, promoveu o

junto ao Prefeito, para discutir sobre o andamento dos projetos
prioritarios. Durante o ano a Prefeitura realizou 14 entregas e o NGE
monitorou 44 projetos.

ESCRITORIO DE GESTAO
DE PROJETOS



CAPACITACOES REALIZADAS

Em marco, o NGE realizou a capacitacao sobre o Sistema NitGEOR para
31 servidores que compdem a rede EGP setorial. O Sistema NitGEOR
€ uma ferramenta utilizada para monitoramento dos projetos estrate-
gicos do municipio. Atravées dele, o gerente pode acompanhar status,
prazos e pendéncias dos projetos estratégicos de sua pasta.

VISITAS REALIZADAS

Além do acompanhamento do projeto junto aos gerentes, o NGE tam-
bém realizou visitas in loco em alguns projetos importantes para a ges-

tao.




ENCONTRO DE GERENTES

No més de outubro, o NGE promoveu o 1° Encontro de Gerentes junto
ao Prefeito, para discutir sobre o andamento dos projetos prioritarios.
Para facilitar o monitoramento e visualizacdo da carteira de projetos, o
NGE desenvolveu um painel de Business Intelligence com as areas de
resultado e informacdes-chave de cada projeto. Foram apresentadas
pelos gerentes e suas respectivas secretarias as principais atualizacdes
dos projetos em relacao a execucao e possiveis gargalos. Tambem fo-
ram discutidas repactuacdes de prazo e estratégias de aceleracao, a fim
de cumprir o cronograma de entregas previsto para o ano de 2024.




ENTREGAS REALIZADAS

O Plano Niterdi Que Queremos (NQQ)
2013-2033 consiste em um planejamento estra-
tégico de desenvolvimento social e econdmico
de curto, médio e longo prazo gque visa identi-
ficar os principais problemas do municipio, le-
vantar seus indicadores com objetivo de tracar
metas reais para a elaboracao de politicas pu-
blicas de impacto. Dividido em sete areas de
resultado, o NQQ opera a partir de uma cartei-
ra de projetos, renovada a cada 4 anos e gque
segue as metas estabelecidas no planejamento.

Atualmente, o NGE monitora a carteira de pro-
jetos NQQ articulada em 2021, com a gestao
do Prefeito Axel Grael. Além disso, com a apro-
ximacao do aniversario de 450 anos da cida-
de, o monitoramento da carteira de projetos do
Plano Niterdi 450 Anos também passou a fa-
zer parte do escopo de trabalho do Nucleo. Em
ambas as carteiras, a realizacdo dos projetos
esta prevista para ocorrer até 2024 e, ja neste
ano, tivemos notaveis entregas.

14 entregas realizadas
em 2022
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DESTAQUES

Iﬁ ORGANIZADA E SEGURA

OBRAS EM COMUNIDADES

Até 2024 serdo investidos R$123,8 milhdes em 38 comunidades. Em se-
tembro foi lancado um pacote de obras que aumentarao a seguranca
da populacao niteroiense em contencao de encostas, drenagem de ruas
e reforma de escolas.

RESULTADOS
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| 02 obras concluidas: 1 contencao de encosta na comunidade do Pre—|
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SAUDAVEL
|

OBRAS EM UNIDADE DE SAUDE

Com a finalidade de priorizar e ampliar o acesso dos municipes a sau-
de, principalmente os de mais vulnerabilidade, focando em acdes de
preventivas, foi lancado um pacote para melhorar a infraestrutura nas
unidades de saudes. Em 2022, 04 unidades foram entregues e mais 08
unidades estao com obras em andamento.

Outros Destaques:
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ESCOLARIZADA E INOVADORA

INVESTIMENTOS NA EDUCACAO

Em comemoracao ao aniversario de 450 anos de Niteroi, foram anun-
ciados uma série de investimentos na area da Educacao. Além da am-
pliacdao das unidades de ensino municipais, tambeém havera investimen-
tos no reforco escola e na inclusao digital.

Outros Destaques:
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NITEROI CIDADA

Niteroi Cidada € um projeto da Prefeitura de Niterdi de apoio ao Terceiro
Setor, com foco no aprimoramento da gestao para que as Organizacdes
da Sociedade Civil (OSC) possam se formalizar, se desenvolver, captar
recursos de forma independente e participar de editais do Municipio.
Foram abertas duas turmas e 85 OSC’s foram beneficiadas pelo progra-
ma.

Outros Destaques:
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a VIBRANTE E ATRAENTE

PRO SUSTENTAVEL FASE I

O Programa Regidao Oceanica Sustentavel, entrou em sua segunda fase
em 2021, destacando-se por suas acdes inovadoras para recuperacao
ambiental da Lagoa de Piratininga e de seu entorno. A obra do Parque
Orla Piratininga esta em andamento e em 2022 foi realizado a requali-
ficacao urbana e ambiental de 02 comunidades. Além disso, 04 bairros
da regidao oceanica estao recebendo obras de drenagem e pavimenta-
cao, complementado os investimentos realizados na regiao.

Outros Destaques:

Calcadao de Desapropria- Obras da
Piratininga re- IACS entre- cdo da Casa- Concha Acus-
cuperado em gue em no- r&o da Zona tica em anda-

setembro vembro Norte realiza- mento
da




INCLUSIVA

NITEROI ACOLHEDORA

No intuito de desenvolver acdes que resultem na melhoria da infraes-
trutura e atendimento de servicos para a populacao em situacao de
vulnerabilidade social no municipio, foram realizados a ampliacédo do
Programa Moeda Social Araribodia, através da expansao dos bancos co-
munitarios em O7 unidades, sendo 04 ja em funcionamento. Além disso,
O programa de promocao social Agentes pela Cidadania foi lancado e
as obras para implantacao do novo restaurante popular, na regiao norte,
foram iniciadas.

Outros Destaques:
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EFICIENTE E COMPROMETIDA

GESTAO FINANCEIRA DE QUALIDADE

O projeto Gestao Financeira de Qualidade foi estruturado a fim de mo-
dernizar o servico publico ofertado ao cidadao, por meio da transfor-
macao digital. Em seu escopo, estdo contidas entregas referentes ao
fomento do desenvolvimento econdmico do municipio e da facilitacao
do acesso aos servicos financeiros e fiscais ao cidadao.

Outros Destaques:

Ferramenta Pix | ° Criacao da,Co— | Programa Previ-
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Nucleo de Relacdes Internacionais

e |Institucionals

O nucleo foi criado com o objetivo de facilitar a realizacao de acor-
dos internacionais, estimular a participacado de Niterdi nas redes
internacionais e atrair projetos para a cidade que tenham sinergia
com 0s objetivos do Planejamento Estratégico Niteroi Que Quere-
Mos, com a agenda internacional representada pelos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel- ODS, a nova agenda urbana

e a carta de cidades inte ligentes.

O Nucleo de Relacdes Internacionais e Institucionais destaca, em
sua atuacao no ano de 2022: a mediacao na formalizacao de parce-
ria entre Niteroi e a cidade de Braga e a Vila de Forjaes, em Portu-
gal; a facilitacdo a participacao de diferentes 6rgaos municipais em
atividades de redes internacionais, como a Rede Mercocidades; o
suporte a participacao do prefeito em eventos internacionais, como
a COP27 e a 41° Sessao da Revisao Periodica Universal da ONU: e o
estimulo a projecao de projetos desenvolvidos em Niteroi, através
de premiacdes como o Smart City LATAM.

Por meio dessas atividades, o NRIl apoia o engajamento de Niteroi
com compromissos internacionais, como 0os Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel, atraindo investimentos e oportunidades
para a cidade, e reafirmando o papel de destague de Niterdi entre
as cidades brasileiras.

ESCRITORIO DE GESTAO

DE PROJETOS




COOPERAGCAO AMIGAVEL ENTRE CIDADES

Braga, Portugal

Estabelecimento de relacdes de cidades-irmas en-
tre as cidades de Niterdi e Braga, Portugal, e as-
sinatura de memorando de entendimento com a
Agéncia para Dinamizacdo Econdmica da Prefei-
tura de Braga (InvestBraga). O objetivo dos acor-
dos, assinados em parceria com a Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico de Niteroi (Seden), é
promover o desenvolvimento reciproco através do
intercambio de experiéncias e boas-praticas, além
de fomento direto, com destaque para as areas da
ciéncia e tecnologia, economia e comércio, cultura
e turismo. Os acordos, assinados remotamente em
fevereiro, foram ratificados presencialmente em vi-
sita do Prefeito Axel Grael e da Secretaria do EGP
Katherine Azevedo a Braga.

Vila de Forjaes, Portugal

Assinatura de memorando de entendimento com
a Vila de Forjaes, situada na cidade de Esposende
e distrito de Braga, Portugal. A partir da identifica-
cao de uma expressiva comunidade de forjanenses
residindo em Niterdi, bem como de um passado
em comum ligado a construcao do Estaleiro Maua.
Esta cooperacao objetiva a aproximacao entre as
duas regides através de temas como a migracao,
cultura, economia e comeércio, entre outros. Em vi-
sita a cidade de Niterdi no més de novembro, o
memorando inicialmente assinado de forma re-
mota foi ratificado presencialmente no gabinete
do Prefeito Axel Grael, e a delegacao forjanense,
representada pelo Presidente da Assembleia teve
a oportunidade de visitar equipamentos culturais
niteroienses e as obras do Pargue Orla Piratininga

Fortaleza, Brasil

Visita do vice-prefeito e superintendente do Insti-
tuto de Planejamento de Fortaleza, Elcio Batista, &
cidade de Niteroi. Na ocasido, o Prefeito Axel apre-
sentou os avancos de Niterdi em diferentes poli-
ticas publicas, e ambas as cidades demonstraram
interesse em estreitar lacos de amizade e formali-
zar parceria para compartilhamento de experién-
cias e boas-praticas em politicas publicas.




PARCERIAS COM EMBAIXADAS E CONSULADOS

Embaixada da Dinamarca no Brasil

Encontro entre o Prefeito Axel Grael e o
Embaixador da Dinamarca no Brasil, Ni-
colai Prytz, em dois momentos no ano
de 2022. Os encontros trataram sobre
experiéncias de planejamento urbano,
sustentabilidade, saude e tecnologia, e
sobre possiveis parcerias entre Niteroi
e 0 pals nordico. A Dinamarca tem em
seu territorio dezenas de cidades que,
assim como Niteroi, figuram com frequ-
éncia em rankings de qualidade de vida,
gestdo publica e cidades inteligentes.

Consulado dos Estados Unidos no Rio
de Janeiro

Reuniao com a Consul Geral dos Esta-
dos Unidos no Rio de Janeiro, Jacque-
line Ward e representantes do Consu-
lado, para debater as possibilidades
de parcerias nas areas de igualdade
de género, turismo nautico e inovacao.
Em 2022, Niteroi deu continuidade ao
Programa Mulher Lider, gerido pela Co-
ordenacdo de Politicas e Direitos das
Mulheres (CODIM), com recursos obti-
dos em edital do Consulado Geral dos
Estados Unidos no Rio de Janeiro, com
o apoio do NRII.

Consulado Geral da Bélgica no Rio de Janeiro

Visita do Consul Geral da Bélgica no Rio de Janeiro, Daniel Dargent, marcando a
retomada de contato entre o Consulado e a Prefeitura de Niterdi, e o interesse em

estreitar lacos de parceria em diferentes areas.

O campo de Sao Bento, que foi

projetado por um belga, € um ponto em comum entre Niterdi e o Consulado belga.




Consulado do Reino Unido no Rio de Ja-
heiro

Reuniao com o Cbénsul do Reino Unido
no Rio de Janeiro, Anjoum Noorani, para
discutir o papel de governos locais na mi-
tigacao e adaptacao as mudancas clima-
ticas. O Consul afirmou gue as politicas
de Niterdi, pautadas na sustentabilidade,
chamam atencao nos cenarios nacional e
internacional. Com interesses em comum,
Niteroi e o Consulado do Reino Unido no
Rio de Janeiro pretendem formalizar uma
parceria de cooperacao técnica nesta area.

Embaixada dos Paises Baixos no Brasil

Reunido entre o Prefeito Axel Grael, o Em-
pbaixador neerdelandés André Driessen e
representantes do Consulado dos Paises
Baixos no Rio de Janeiro. Na ocasiao, fo-
ram apresentados projetos desenvolvidos
em Niterdoi, como a Moeda Social Araribdia,
o Centro Integrado de Seguranca Publica
(Cisp), a implantacdo do Bicicletario Mu-
nicipal Arariboia, e o estudo técnico para
aquisicao de frota de carros elétricos para
Orgaos municipais. A partir do encontro,
foi declarado interesse em tracar uma par-
ceria nas areas de mobilidade e sustenta-
bilidade, temas prioritarios em comum en-
tre o municipio de Niterdi e o pais europeu.

Consulado Geral da Italia no Rio de
Janeiro

Reuniao com o Cénsul Geral da ltalia no
Rio de Janeiro, Paolo Miraglia Del Giun-
dice, para tratar sobre a segunda edicao
do evento Ezperienza! Degust’ltalia, uma
parceria entre o Consulado e a Prefeitura
de Niterdi, através da Neltur, FAN, CGE e
apoio do EGP. O evento, que tem por mote
a celebracado da cultura e comunidade ita-
lianas em Niterdi através da gastronomia,
musica e arte, reuniu, em setembro, restau-
rantes tradicionais locais, artistas nacionais
e internacionais de renome, e um publico
de cerca de 10 mil pessoas.



ATIVIDADES EM REDES INTERNACIONAIS

Mercocidades

Desde 2021, Niteroi faz parte do Conselho Executivo do Mercocidades, rede
de cooperacao entre cidades de paises-memibro do Mercosul. No ambito do
Conselho, Niteroi foi representada pela Secretaria do Escritorio de Gestao
de Projetos, Katherine Azevedo, em reuniao executiva realizada em abiril, e
na XXVII Cupula do Mercocidades, em Montevidéu, no més de novembro.
A CuUpula promoveu, através de distintos grupos tematicos, debates sobre
cidades protetoras, inovadoras e ambientalmente sustentaveis, tendo como
base a perspectiva do direito a cidade.

Niterdi também apresentou, através da CODIM, o Projeto Mulher Lider que,
em agosto, foi selecionado para uma capacitacdo em formulacao de projetos.
A inscricao foi realizada com apoio do NRIIl, que também apoiou a participa-
cao da SMAHRS na 52 Escola de Resiliéncia do Mercocidades, em outubro,
cujo foco foi a gestao de recursos hidricos. A Rede Mercocidades promove
diferentes oportunidades de capacitacao e troca de experiéncias para seus
membros, sendo o NRIl responsavel por encaminha-las para secretarias e
coordenacdes pertinentes.

Ainda em 2022, o NRII participou da finalizacdo de documento com indica-
dores desagregados sobre reducao de desigualdades em Niteroi, produto
final do Projeto de Cooperacao Sul-Sul promovido pela Rede em 2021, em
parceria com Buenos Aires e Sao Paulo.




Rede BiodiverCidades

Promovida pelo Banco de Desenvolvimento da América Latina, também intitulado Cor-
poracao Andina de Fomento (CAF), a Rede BiodiverCidades relune cidades da América
Latina em prol de solucdes embasadas no desenvolvimento sustentavel. Em agosto, Niteroi
sediou o primeiro Encontro Nacional de BiodiverCidades, recebendo 19 delegacdes de
prefeituras brasileiras, bem como autoridades da CAF, como o presidente Sergio Diaz, e
palestrantes. Na ocasiao, foi ratificada Declaracao de Barranquilla, assinada no ano anterior,
reafirmando o compromisso das cidades-memlbro com a sustentabilidade e a biodiversida-
de. Apds o evento oficial, as delegacdes realizaram visita técnica as obras do Parque Orla

Piratininga, projeto financiado pela CAF.

Rede Estratégia ODS

Coalizdo gue reune representantes de go-
vernos locais, da academia, do setor privado
e organizacdes da sociedade civil, a Rede
Estratégia ODS é coordenada atraves de
parceria entre a Fundacao Abring, a Agen-
da Publica, a Frente Nacional de Prefeitos
(FNP), com financiamento da Unido Euro-
peia. Em evento realizado pela Rede no més
de julho, o Prefeito Axel Grael, enquanto vi-
ce-presidente de Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel (ODS) da FNP, realizou o
lancamento da publicacao “Desenvolvimen-
to Sustentavel: Guia Pratico para Prefeitu-
ras”. O documento traz referéncias, estudos
de casos e caminhos de financiamento para
gue prefeituras de todo o Brasil promovam
acdes alinhadas aos Objetivos do Desenvol-
vimento Sustentavel da ONU.

Fundacao Abrinqg

Como participantes do Programa Prefeito
Amigo da Crianca, promovido pela Funda-
cao Abring, Niteroi busca fortalecer a atua-
cao de gestores municipais e a implemen-
tacdo de politicas publicas voltadas para
os direitos das criancas e adolescentes no
municipio. Nesse sentido, Niterdoi acompa-
nhou a validacao do Conselho Municipal
dos Direitos da Crianca e do Adolescente
na plataforma do programa, e submeteu o
Mapa 2022 do Orcamento da Crianca e do
Adolescente, ferramenta de avaliacao orca-
mentaria que desagrega gastos destinados
a criancas e adolescentes com o objetivo de
subsidiar a gestao de politicas para esta po-
pulacao.




ASSESSORIA EM EVENTOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

UNFCCC - 272 Conferéncia das Partes

O Prefeito Axel Grael, a Secretaria do Es-
critorio de Gestao de Projetos Katherine
Azevedo e o Secretario do Clima, Lucia-
no Paez participaram da primeira sema-
na da 272 Conferéncia das Partes (COP
27) da Convencao-Quadro das Nacodes
Unidas sobre Mudancas Climaticas, re-
presentando a cidade de Niterdi e 0s mu-
nicipios brasileiros em negociacdes e de-
bates voltados a governos locais. A COP
27 ocorreu em Sharm El-Sheikh, Egito, e
teve por objetivo principal estabelecer
mecanismos de financiamento, entre ou-
tros meios necessarios, para a implemen-
tacao de acdes efetivas para a reducao
da emissao de gases de efeito estufa e
mitigacao das mudancas climaticas.

Geneva Cities Hub - Prefeitos, Direitos
Humanos, e a Revisao Periddica Univer-

sal da ONU (RPU)

A convite do Geneva Cities Hub, o Pre-
feito Axel Grael representou a Ameérica
Latina no evento “Prefeitos, Direitos Hu-
manos e a Revisao Periddica Universal
da ONU”, organizado pela Coalizao para
Participacao de Governos Regionais e
Locais na RPU, na sede da ONU, em Ge-
nebra. O evento se deu em meio a 41°
sessao da RPU, na gqual o relatdrio brasi-
leiro sobre as politicas de direitos huma-
Nos No pais foi avaliado pelo Alto Comis-
sariado das Nacdes Unidas para Direitos
Humanos, pela sociedade civil e demais
Estados-membro da ONU. O tema cen-
tral do evento foi debater formas de me-
lhor incluir governos locais nos ciclos de
revisao da RPU, e o Prefeito apresentou
acdes desenvolvidas em Niterdi para a
defesa dos direitos humanos na cidade.



Todos os eventos

UNESCO - || Conferéncia Internacional sobre Agua, Megacidades e Mu-
danca Global

ICLEI - World Congress Malmo

Rede Peace In Our Cities - Cidades na Mesa da Politica Global: Provedo-
res de Solucdes Para a Reducao da Violéncia e Implementacao do ODSI16

Geneva Cities Hub - Debate Urbano em Genebra Sobre Saude
ICLEI - Cupula dos Prefeitos U7

UNICEF, UNCTAD, PNUD e ITU - Cupula Mundial sobre a Sociedade da
Informacao 2022 (WSIS 2022)

ICLEI, parceiros - Wbio 2022
Prefeitura de Sao Paulo - Virada ODS

Rede Internacional Promotores ODS: Congresso “Das crises para a acao
para transformacao”

Rede Internacional Promotores ODS - “Financiar e implementar: locali-
zando os ODS”, para o Circuito Urbano da ONU Habitat

UNFCCC - 27¢ Conferéncia das Partes
Comissao de Direitos Humanos e Minorias da Camara dos Deputados,
Alto Comissariado das Na¢oes Unidas para os Direitos Humanos - Ob-

servatorio Parlamentar da Revisao Periodica Universal

Alto Comissariado das Nag¢des Unidas para os Direitos Humanos - 41°
sessao do 4° Ciclo da Revisao Periodica Universal

Geneva Cities Hub - Prefeitos, Direitos Humanos, e a Revisao Periddica
Universal da ONU

Consulado Brasileiro em Xangai - Conferéncia de Cidades Estuarinas
para Cooperacao e Desenvolvimento

Mercocidades - XXVII Clpula do Mercocidades em Montevidéu




PREMIACOES E LANCAMENTOS

Prémios e lancamentos logrados pela Prefeitura de Niterdi, com apoio do NRII/EGP

Plataforma “Oceano Que Queremos”: Niteroi € a primeira cidade a pu-
pblicar um website dedicado a Década do Oceano. O site redne informa-
cHdes sobre a Agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel e acdes
e projetos desenvolvidos sobre a ciéncia oceanica.

Reconhecimento Arbor Day Foundation e FAO - Selo “Cidade Arvore
do Mundo”

Prémio Smart City LATAM: Categoria Desenvolvimento Urbano Sus-
tentavel e Mobilidade - “Pargue Orla Piratininga”

Prémio Band Cidades Excelentes, Etapa Estadual: Categorias Cidades
Excelentes 2022 acima de 100 mil habitantes; Governanca, Eficiéncia
Fiscal e Transparéncia - “Pacto de Retomada Econdmica”; Saude e Bem-
-Estar - “Niterdi 450 Saude”; Infraestrutura e Mobilidade Urbana “Niteroi
450 Eixo Clima e Resiliéncia”; Sustentabilidade - “Niteroi 450 Sustenta-
bilidade”; Desenvolvimento Socioecondmico e Ordem Publica - “Pacto
Niteroi Contra a Violéncia”

Prémio Band Cidades Excelentes, Etapa Nacional: Categoria Infraestru-
tura e Mobilidade Urbana - “Niterdi 450 Eixo Clima e Resiliéncia”

Prémio Sebrae Prefeito Ewmpreendedor: Categoria Cidade Empreen-
dedora - Sudeste

Prémio ICLEI/FAO - Projeto “Didlogos Multissetoriais sobre Sistemas Ali-
mentares Urbanos no Sul Global”



Nucleo de Projetos

O Nucleo de Projetos em 2022 auxiliou a execucao de projetos ino-
vadores, com enfoque em trés principais temas:

Em todos os projetos, o nu-
cleo prestou apoio na concepcao, desenvolvimento e nas relacdes
intersetoriais. Da mesma forma, também fez um trabalho transver-
sal de advocacy planning, ao disseminar e defender os temas para
0S Mmais diversos setores do servico publico municipal.

A equipe trabalhou também na identificacao de entraves comuns,

propondo solucdes e redirecionando projetos as secretarias mais
adequadas para execucao dos mesmos. Essa sensibilidade quando
a0S processos, fez como que o corpo técnico do nucleo tenha acu-
mMmulado conhecimento sobre o processo de elaboracao de projetos
gue culminou no desenvolvimento de materiais que estao alimen-
tando o , lancado em 2022.

ESCRITORIO DE GESTAO
DE PROJETOS




Projetos da Primeira Infancia

Desde 2020 o EGP vem coordenando
e apoiando iniciativas voltadas para a
Primeira Infancia (O a 6 anos), com o
apoio da Rede Urban95. Os projetos
caracterizam-se por seu perfil inter-
setorial dos quais o nucleo de projeto
vem se dedicando diretamente na ela-
boracao, organizacao e apoio.

A seguir alguns exemplos: Plano Mu-
nicipal da Primeira Infancia de Niteroi;
Infancia mais verde; Pé de Infancia
(fase 2): comunicacao nao violenta;
Alertas da Primeira Infancia; Qualida-
de do Ar para Primeira Infancia; Painel
de Indicadores - Programa Nacional
de Saude Ambiental Infantil no Brasil.

a. Plano Municipal da Primeira Infancia de Niteroi

Descri¢cdao: Elaboracdo do primeiro Plano Municipal da Primeira Infancia no
gual sao definidas diretrizes gerais, metas e estratégias para 10 anos, bem
como seu monitoramento e avaliacao. Elaborado em parceria com o Instituto
das Infancias (disponibilizado pela Rede Urban95). Duracao do projeto: em
andamento, com previsao de término em 2023.




o 27 de abril - Audiéncia Publica
sobre o Plano Municipal da Pri-
meira Infancia de Niteroi

No plenario da Camara de Niterdi,
ocorreu audiéncia publica para
debater o PL de Diretrizes para
Politicas para a Primeira Infancia
no municipio. Na ocasido a Sub-
secretaria de Gestdo de Redes
da Fundacdao Municipal de Saude,
Maria Angélica Duarte, apresentou
a proposta do Plano Municipal da
Primeira Infancia, um trabalho in-
tersetorial coordenado pelo Escri-
torio de Gestdo de Projetos.

b. Infancia Mais Verde

e 07 de dezembro - Devolutiva
do Plano da Primeira Infancia a
rede.

Devolutiva da terceira versao re-
visada do Plano Municipal da Pri-
meira Infancia para Institutos das
Infancias e representantes da rede
URBAN95, com planejamento
para 2023 de lancamento da peca
de planejamento.

Descricao: Projeto de qualificacao e incremento do meio urbano com olhar
sobre o cotidiano da primeira infancia. Prevé-se a Implementacao de 4 Ro-
tas Caminhaveis para Primeira Infancia até 2023 e 11 Pargues Naturalizados

até 2024 e sera elaborado em parceria com o Instituto Alana e o Estudio +1.
O Escritorio de Gestao de Projetos acompanha o desenvolvimento dos pro-
jetos e auxilia na construcao de parcerias com a Rede Urban95 e entre os

setores da prefeitura.




Rotas Caminhaveis Parques Naturalizados

As rotas caminhaveis tem como ob-
jetivo estabelecer caminhos seguros
e estimulantes para bebés e criancas.
Os bairros do Barreto, Jurujuba, Inga
e Fonseca e Engenhoca foram esco-
Ihidos para receberem esse trecho de
qualificacao urbana. O bairro do Bar-
reto teve o quarteiréo do Horto do
Barreto qualificado por sinalizacao
horizontal, bem como com a pintura
do muro de uma UMEIL Em 2022 foi
finalizada a instalacao da ciclovia.

Para o bairro de Jurujuba foram elabo-
rados projetos de gualificacao do es-
paco publico. O bairro do Inga sera o
pProximo a receber qualificacdes, com
projetos elaborados em 2022, tendo a
tematica cultural como central da rota.
Ja os bairros do Fonseca e Engenhoca
terdo projetos elaborados durante o
ano de 2023 com execucao ate 2024.

Parques naturalizados € um con-
ceito de espaco publico que conta
com a incorporacao de materiais
naturais e paisagismo para estimu-
lar o contato com a natureza nas
brincadeiras da primeira infancia.
A Secretaria de Urbanismo e Mobi-
lidade realizou o levantamento de
onze areas publicas a serem qualifi-
cadas, bem como a criacao de Ter-
mo de Referéncia para elaboracao
de projetos. A execucao da qualifi-
cacao esta prevista até 2024 pela
Secretaria Municipal de Conserva-
cao e Servicos Publicos.



Visitas realizadas

Visita com a atividade para Pl sobre Visita a equipamentos que fazem
o bairro na Creche comunitaria de parte dos pontos conectados pela
Jurujuba em 28 de maio de 2022 Rota Cultural do Inga

Visitas a espacos publicos em Jurujuba em 30 de maio de 2022




C. Pé de Infancia - Educacao Nao Violenta

Descricdo: Projeto de comunicacado sobre a primeira infancia para profissio-
nais e cuidadores. Conta com uma Caixa de Ferramentas sobre Educacao
nao Violenta a ser implantada pelas Secretarias e em Campanhas publicita-
rias do Municipio. Elaborado em parceria com o Allma Hub.

Duracao prevista da fase 2 sobre Comunicacao nao violenta ate 2023.
d. Alertas Primeira Infancia

Descricdo: Projeto de criacdo de plataforma para tratamento e visualizacao
de dados estratégicos para os cuidados com a primeira infancia. E elabo-
rado em parceria com o Instituto de Tecnologias Geo-Socias para uso da
plataforma Alertas Primeira Infancia para as areas de Assisténcia, Saude e
Educacdo. Apods finalizacdo do plano de trabalho, comecaremos um piloto
do projeto com a Secretaria de Saude, para depois ampliarmos para as ou-
tras secretarias.

e. Qualidade do Ar para Primeira Infancia

Descricdo: Projeto de monitoramento da qualidade do ar usando sensor de
paixo custo (Airbeam) em parceria com a Urban95. O projeto tem como
objetivo a coleta e sistematizacdo de dados referentes a qualidade do ar re-
lacionada as condicdes de cada um dos espacos em gue 0S sensores serao
instalados. Assim sera possivel estabelecer estratégias de mitigacao e con-
trole de areas com qualidade do ar inadequada para o publico infantil.

Durante 2022 as areas e equipamentos publicos em que serdo feitas as ins-
talacdes foram levantadas. A proxima fase do projeto sera instalar e realizar
0S primeiros testes para estabelecimento de rotina de monitoramento.

Participantes: EGP, Defesa Civil, SMS, SMCTI

f. Painel de Indicadores - Programa Nacional de Saude Ambiental In-
fantil no Brasil

Em outubro foram realizadas reunides com a Vital Strategies, junto com ser-
vidores da Secretaria de Saude e Defesa Civil visando identificar mecanis-
Mos para colocar o projeto em pratica.




g. Articulacoes com a Rede URBAN95

21 e 22 de marco - Visita representan-
te da Fundacéo Bernard Van Leer

O Nucleo de projetos recebeu a coor-
denadora de programas da Fundacao
Bernard Van Leer, Thais Sanches, para
realizar uma visita técnica em Niteroi.
Dirigentes da Prefeitura de Niterodi e
a representante da Urban95 visita-
ram locais, como Jurujuba e Piratinin-
ga, com previsao para receber inter-
vencdes voltadas a Primeira Infancia.
Também foram visitados projetos pi-
lotos na comunidade de Sao José,
gue conta com pinturas relacionadas
ao projeto Pé de Infancia, o bairro do
Barreto, que recebeu a primeira Rota
Caminhavel e o primeiro Pargue Natu-
ralizado de Niteroi.

17 e 18 de maio - 1° Encontro Urban95
Brasil

A Prefeitura de Niterdi foi represen-
tada pelo nucleo de prwojetos no 18
Encontro Urban95 Brasil, que aconte-
ceu na capital de Roraima, Boa Vista,
participando das atividades e apre-
sentando a experiéncia de Niterdi na
implementacao do Rota Caminhavel
para Primeira Infancia.




2 de julho - Vistorias a projetos com consultores da Rede URBAN95

Reunidao com Axel Grael com consultores da rede Urban 95 sobre projetos
da primeira infancia em desenvolvimento na prefeitura de Niteroi. Realiza-
cao de vistorias em diversos pontos da cidade, mapeando areas para Nnovos
projetos. Os visitantes, junto a equipes da Prefeitura envolvidas em projetos
voltados para a primeira infancia, estiveram em locais como o Pargue Orla
Piratininga Alfredo Sirkis e uma escola municipal, a Creche Comunitaria.

22 de agosto - Visita e Oficina com
representantes do Instituto Alana

1 de Novembro - Visita de Cice Galo-
ro e Danielle Areal, mentoras da All-
ma, agéncia de consultoria parceira
da Rede Urban95

Reunidao com setores da Saude, As-
sisténcia e Educacao com represen-
tantes do Allma HUB sobre a cam-
panha Cria na Paz que paz parte do
projeto Pé de Infancia.

18 de outubro - Visita Chefe de Ga-
binete de Sobral

21 de novembro - Representante da
fundacdo da Fundacdo Bernard Van
Leer

Reunidao com representante da fun-
dacao da Fundacao Bernard Van
Leer, Claudia Vidigal, com Prefeito
Axel Grael e equipes de diversas se-
cretarias para apresentar 0s avancos
nas acodes desenvolvidas pela cidade.



Governo Digital

Plano de Cidade Inteligente Humana e Sustentavel

O Plano de Cidade Inteligente Humana
e Sustentavel foi elaborado pela Secre-
taria Municipal de Ciéncia Tecnologia e
Inovacao e pelo Escritorio de Gestao de
Projeto, com objetivo de tracar cami-
nhos para gue Niterdi vire uma referén-
Cia na tematica de Smart City. Durante
2022 foram feitas revisdes de texto e
elaboracao de graficos para publicacao
do plano junto a CGCOM. O lancamento
em marco de 2023.

Essa aplicacdao concentra documentos e tutoriais para auxiliar os servidores
em seus procedimentos cotidianos. O Nucleo de Projetos participa do Hub
com objetivo de auxiliar servidores na gestao e elaboracao de projetos. Em
2022 lancamos o documento “Manual de Elabora de Projetos: Conceitos”. No
pProximo ano de 2023 ha previsao da elaboracao de um manual sobre dados
e elaboracao de projetos, chamado “Entenda o problema a partir dos dados”.
Também estdo previstos um manual especifico sobre dados da Primeira In-
fancia nas diferentes plataformas da prefeitura e um manual sobre a elabora-
Cao cronogramas para projetos inovadores e sustentaveis.




Sustentabilidade

Encosta Verde

Projeto de gerenciamento de
encosta com implantacdo de
parque solar como um cinturdo

de protecdo contra incéndios,
reflorestamento e melhoria
dos servicos de saneamento
ambiental. O Projeto é geren-
ciado pela Secretaria Munici-
pal de Defesa Civil e Geotecnia
e pOoSsuUi 0 apoio do Escritorio
de Gestao de Projetos por sua
caracteristica inovadora.

O Encosta Verde tem como objetivo prevenir deslizamentos, queimadas e
ocupacao desordenada, além de promover a melhoria da qualidade de vida
da populacao. O Morro Boa Vista, localizado entre o Centro e o Fonseca, sera
o local de instalacao do parqgue solar. A fase de planejamento do projeto é
apoiada pelo Programa Connective Cities da Agéncia Alema de Cooperacao
Internacional. (GIZ2).

Durante 2022 o EGP vem dando apoio na elaboracao de materiais de comu-
nicacao e na estruturacao do projeto e na consolidacao de uma minuta de
decreto sobre o comité que fara a gestao do projeto, uma vez imantado. O
decreto tem previsao de publicacdo em 2023.




Década dos Oceanos

O projeto prevé a criacao de agenda sobre a
Década do Oceano de Niterdi com mapea-
mento e divulgacao de acdes relacionadas a
preservacao do meio ambiente marinho. Em
2022 foi lancado o HUB com organizacao
do mapa das iniciativas: https://oceanogue-

gueremos.niteroi.ri.gov.br/. Em julho foi feita
uma apresentacao do projeto no Seminario
de Educacao Ambiental Redagua.

Em agosto, representantes do Escritorio de
Gestao de Projetos se reuniram com a Co-
ordenadora do Blue Keepers, Gabriela Ote-
ro para uma apresentacao do projeto que é
uma iniciativa desenvolvida pelo Pacto Glo-
pal da Onu e tem o objetivo de combater a
poluicao de rios e oceanos por plastico. O
objetivo do encontro foi a identificacao de
sinergias com as acdes desenvolvidas em
Niteroi, para a possibilidade de cooperacao
técnica.

2] de setembro - Primeira coleta de
residuos do Projeto Lixo Fora d’agua

Em setembro de 2022 durante o dia
Mundial da Limpeza, o Escritorio de
Gestdo de Projetos participou junto a
instituicdes e organizacdes da socie-
dade civil, de uma iniciativa inédita
na cidade que teve inicio na Praia de
Charitas: a primeira coleta do proje-
to Lixo fora D’agua, que disponibiliza
ferramentas para o diagnostico das
fontes de residuos solidos gue sujam
as praias e o mar e contribui para im-
plantacdo de acdes mitigadoras da
poluicao. O projeto continuara em
2023 na organizacao e participacao
de acdes ligadas ao tema, bem como
a capitacao novos parceiros para pro-
jetos.

Democracia Deliberativa e Assembleias Cidadas: enfrentando a desigualdade e

a pobreza no Brasil

O projeto, realizado em parceria com a Rede Conhecimento Social, busca estabe-
lecer Assembleias Cidadas, ou seja, grupos deliberativos formados por diversos
atores da sociedade, a fim de facilitar a participacao da populacao na formulacao
de politicas publicas voltadas para enfrentamento da desigualdade e da pobreza.
Durante o final de 2022 foram acordados o plano de trabalho e o cronograma do
projeto, bem como documentacao que sera necessaria para oficializar a parceria.
O projeto sera realizado em 2023, tendo o problema definido no comeco do ano

em uma série de entrevistas intersetoriais.


https://oceanoquequeremos.niteroi.rj.gov.br/
https://oceanoquequeremos.niteroi.rj.gov.br/

SlGeo

Responsavel por administrar os

de Niteroi, o SIGeo empenha-se em auxiliar tecnicamente na ges-
tao interna da prefeitura para levar informacodes e dados ao publico
de forma transparente.

Em 2022 o SIGeo se destacou na criacao de
para atender a Prefeitura de Niterdoi e © municipio.

ESCRITORIO DE GESTAO
DE PROJETOS




Eventos / Reunides

1. GOVSUMMIT Sao Paulo - agosto 2022

2. Visita técnica ao IPP - Rio de Janeiro

3. Palestra COMPUTEC - 2022

4. Apresentacao para a prefeitura de Lagoa Santa - MG.

5. Finalista no evento EU ESRI 2022 com as aplicacdes “HUB SIGeo” e “Painel Colab”

6. Apresentacao no evento da Fazenda sobre cadastro tributario, com participacdo do
municipio de Belo Horizonte e Araguaina

7. Presenc¢a no langamento da Plataforma SINTER da Receita Federal

Desenvolvimento de produtos

- SMU
* Aplicacao Web 3D Niteroi

Plataforma que permite navegar em uma Niterdi em 3D simbolizada pelo
tipo e numero de pavimento de cada construcao e usar ferramentas de ana-
lises disponiveis: variacao da luminosidade solar ao longo do dia, controle de
obstrucao de visao, medicdes, entre outros.

Essa aplicacao foi desenvolvida em parceria com a Secretaria de Urbanismo
e Mobilidade gracas aos dados LIDAR adguiridos em 2019 pela Prefeitura
Municipal de Niterdi e do mapeamento planimétrico das edificacdes do nos-
SO Municipio.

Centro



- SMARHS

* Formulario de campo do setor de fiscalizacdo em parceria com a Guarda
Municipal

Confeccao de formularios de campo
digitais para uso em ocorréncias e fis-
calizacdes em parceria com a Guarda
Municipal Ambiental, nas Unidades de
Conservacao do municipio de Niteroi.

* Formulario de campo do setor de fiscalizacao.

Confeccao de formularios de campo
digitais para uso em ocorréncias e fis-
calizacdes possibilitando a exibicao
dos dados coletados em um painel de
acompanhamento de gestao. Os for-
mularios foram solicitados pelo setor
de Fiscalizacao, para gue assim pos-
sam acompanhar, gerenciar e extrair
relatorios de forma mais eficaz.

 Painel Ligados na Rede

Desenvolvimento de um painel de gestao, apresentanplo ao Meio Ambiente
a evolucao do Projeto Ligados na Rede, junto com a Aguas de Niteroi.




- SECONSER

* Integracao com o COLAB

Com acordo entre a Prefeitura e COLARB,
tivemos acesso as APIls de integracao,
sendo possivel a construcao de scripts
para a leitura e armazenamento dos da-
dos de entrada do COLAB. Em parceria
com a SECONSER desenvolvemos um
painel de gestdo para o controle das
demandas originarias pelo COLARB, fa-
cilitando a gestao dos dados.

+ Painel de acompanhamento das soli-
citacdes COLAB

Leitura dos dados coletados e atualiza-
dos pela integracao construida com o
COLAB.

- SMDCG

* Formulario de campo de atendimen-
to da Defesa Civil

Confeccao de formularios digitais para
uUsoO em ocorréncias e fiscalizacdes pos-
sibilitando a exibicao dos dados coleta-
dos em um painel de acompanhamento
para gestao interna, viabilizando uma
analise mais efetiva e rapida dos dados
coletados em campo, bem como uma
melhor resposta as solicitacdes abertas.

* Formularios de campo para apoio
aos desastres ambientais ocorridos
nos estados da Bahia, Pernambuco e
municipio de Petropolis.



- SIGeo

« HUB SIGeo

Nova versao do site do SIGeo onde € possivel encontrar as principais aplica-
cHdes desenvolvidas, ortofotos e modelos digitais dos anos de 2014 e 2019,
camadas geograficas disponiveis, portal de dados abertos, mapas, entre ou-
tros materiais. (sigeo.niteroi.rj.gov.br)

« HUB Década da Ciéncia Oceanica

Site compilando as informacdes sobre a Agenda 2030 para o desenvolvi-
mento sustentavel, noticias de acdes desenvolvidas no municipio referentes
ao tema, eventos realizados na cidade, iniciativas inscritas na Agenda Muni-
cipal de Niterdi e, ainda, demais referéncias sobre a Década da Ciéncia Oce-
anica. (oceanoguegueremos.niteroi.rj.gov.br)



http://sigeo.niteroi.rj.gov.br
http://oceanoquequeremos.niteroi.rj.gov.br

« HUB Censo Niteroi

O HUB conta com indicadores populacionais, de infraestrutura e domicilios,
econdbmicas e também educacionais. O objetivo principal dessa aplicacao é
facilitar a leitura desses produtos tornando-os mais acessiveis para todos os
interessados. Atualmente conta com dados dos Censos de 1991, 2000 e 2010.
(censos.niteroi.ri.gov.br)

« HUB Exceléncia

O Centro de Exceléncia tem como objetivos principais a promocao de uma
cultural organizacional alinhada com as boas praticas de gestdo de proces-
sOs e 0 desenvolvimento de conhecimentos essenciais a administracao pu-
blica, considerando os conceitos de eficiéncia, eficacia e efetividade. (cen-

trodeexcelencia.niteroi.rj.gov.br)



http://censos.niteroi.rj.gov.br
http://centrodeexcelencia.niteroi.rj.gov.br
http://centrodeexcelencia.niteroi.rj.gov.br

* Aplicacdao Fotovoltaico

Essa plataforma tem por objetivo apresentar dados referentes ao potencial
fotovoltaico do municipio de Niteroi. Elaborado a partir do modelo aerofo-
togramétrico do municipio, a estimativa do potencial de energia fotovoltaica
incidente nos telhados das edificacdes. (solar.niteroi.ri.gov.br)

* Integracao com o Waze.

Integracao realizada gracas ao acordo que Niterodi possui com a Waze, Waze
for Cities. Com esse acordo temos acesso a APl da empresa e hoje ja conse-
guimos realizar a leitura e armazenamento dos dados referentes a transito e
as notificacdes do aplicativo. Parceria feita com a Nittrans.

T
* Elaboracdo do documento sobre a criacao da Coordenadoria do SIGeo.
Confeccao do documento de justificativa da coordenadoria do SIGeo, elen-
cando todos os trabalhos desenvolvidos e toda a prospeccao de trabalho da

equipe. Utilizamos como base a consultoria realizada pelo BID sobre a apli-
cabilidade do SIGeo na prefeitura e todos os pontos de crescimento.


http://solar.niteroi.rj.gov.br

- SMASES

 Formularios de campo para mapeamento das pessoas em situacao de
rua

Unificacdo dos formularios utilizados pelas equipes visando otimizar a ges-
tdo dos dados e contribuir na analise das informacdes coletadas. Voltado ao
mapeamento e analise da populacdo em situacao de rua.

 Painel de analise da populacao em situacao de rua

Painel que faz uso dos dados coletados em campo, pelo formulario de ma-
peamento de pessoas em situacao de rua.

e Formularios de atendimento
mensal nos CRAS.

Formulario de controle mensal de
atendimento utilizados pelos equi-

pamentos CRAS, para acom-
panhamento da gestao SMASES.




 Painel de analise dos atendimentos CRAS

Painel de gestao para analise dos dados relativos aos equipamentos da As-
sisténcia Social que servira como visualizador dos formularios de atendimen-
to dos CRAS e trara como projeto piloto o CRAS Jurujuba.

» Formulario de atendimento
mensal Nos equipamentos da
Assisténcia Social.

Formularios de controle mensal
e diario dos atendimentos reali-
zados nos demais equipamentos
para acompanhamento da gestao
da SMASES.




- GECOPAYV

* Painel de acompanhamento de processos GECOPAV

Painel de leitura dos processos respondidos pelo GECOPAYV, espacializando
seus atendimentos e cruzando com demais dados da prefeitura.

- SECLIMA

* Criacao e passagem de conhecimento para o HUB do Painel de Mudan-
cas Climaticas

O Painel € um espaco para compartilhamento e consulta de materiais volta-
dos ao enfrentamento das mudancas climaticas no municipio, unindo cida-
daos, instituicdes e governos. (paineldemudancasclimaticasdeniteroi.niteroi.

ri.gov.br)



http://paineldemudancasclimaticasdeniteroi.niteroi.rj.gov.br
http://paineldemudancasclimaticasdeniteroi.niteroi.rj.gov.br

- SMCTI

* Criacao e passagem de conhecimento para o HUB da SMCTI.

(smcti.niteroi.rj.gov.br)

- Gestdao de Lagoas

« HUB NitAves

NIT Aves € um programa gue tem como objetivo incentivar a conservacao da
avifauna (conjunto de aves de uma regido) de Niteroi.



http://(smcti.niteroi.rj.gov.br) 

- NGE

* Criacao do painel de monitoramento de projetos

Painel atualizado com os status de cada projeto acompanhado do NGE.




Nucleo de Convénios

No ano de 2022, o Nucleo de Convénios e Captacao de Recursos
obteve destague ao coordenar a implementacao do Modelo de Go-
vernanca e Gestao - Gestao.gov.br no Municipio de Niteroi, plane-
Jando todas as etapas de aplicacdo, assim como a comunicacao
e as reunides entre o Comité Gestor de Implantacao. Alem disso,
de forma a documentar todo o processo, foi elaborado também o
Relatorio de Aplicacado do Instrumento de Maturidade da Gestao

(IMG 100 Pontos), objetivando facilitar as futuras aplicacdes e au-
Xillar outros orgaos e entidades municipais que irao implementar o
modelo. O Gestdo.gov.br foi desenvolvido pelo Ministério da Eco-
nomia, com o proposito de ser o modelo referencial para avaliacao
e aprimoramento da governanca e gestao dos orgaos e entidades
gue operacionalizam as transferéncias da Uniao por meio da Plata-
forma +Brasil.

ESCRITORIO DE GESTAO
DE PROJETOS




Atividades

Monitoramento de Emendas recebidas

12 Emendas Parlamentares recebidas, perfazendo um valor total de R$
©6.736.013,00 (seis milhdes e setecentos e trinta e seis mil e treze reais).

Parlamentar Valor Orgio Mu- Acao OoDS
nicipal Exe-
cutor




Parlamentar Orgio Mu-
nicipal Exe-
cutor




Total de 52 transferéncias em execuc¢ao ou em fase de prestacao de contas

Monitoramento da Execucao de Convénios e Contratos de Repasse




2.1. Reuniao Ponto de Controle

O Nucleo de convénios e responsavel pela realizacao de reunides trimestrais
com a Caixa Econbmica Federal, uma reuniao mensal de Ponto de Controle

Interno com o objetivo de monitorar e acompanhar a execucao dos Contra-
tos de Repasse, promovendo a articulacao entre os 6rgaos do municipio e
facilitar o relacionamento entre a Prefeitura e a CEF, além de realizar reunides
pontuais com 0s orgaos executores de Convénios. Ao todo, em 2022 foram
realizadas 18 reunides:

3. Gestao da Plataforma Mais Brasil

O Nucleo de Convénios e Captacao de Recursos é responsavel por cadas-
trar, gerenciar e atualizar os dados da Prefeitura de Niterdi e seus usuarios na
Plataforma. Assim como por acompanhar os instrumentos desde a inscricao
de proposta até a prestacao de contas concluida, auxiliando os 6rgaos mu-
nicipais na elaboracdo, cadastro e envio de propostas, celebracao, execucao,
prestacao de contas e a conclusao de convénios e contratos de repasse, via
emenda parlamentar e transferéncia voluntaria na Plataforma Mais Brasil.

No decorrer do ano de 2022, o Nucleo de Convénios auxiliou diariamente os
Orgaos municipais, na elaboracao e envio de propostas, em responder escla-
recimentos dos Ministérios relacionados a execucao e prestacao de contas,
além de assessoramento na utilizacao da Plataforma mais Brasil nos diversos
modulos de operacao.



4. Portfdlio de Projetos para Captacao de Recursos via Emendas Parla-
mentares

O Portfolio de Projetos para Captacao de Recursos via Emendas Parla-
mentares € uma acao desenvolvida anualmente pelo Nucleo de Convénios e
Captacao de Recursos e tem como objetivo, apresentar aos parlamentares
um conjunto de oportunidades de aplicacao de recursos via emenda parla-
mentar no Municipio de Niteroi. Em 2022 foram apresentados 47 projetos
envolvendo diversas areas da administracao publica, que no total somam
cerca de R$60 milhdes.

Com objetivo de divulgacdao do conteudo produzido, o Portfdélio de Projetos
pode ser acessado no site oficial da Prefeitura de Niterodi. Link de acesso:
http://www.niteroi.rj.gov.br/wpcontent/uploads/arquivos/Portf%-
C3%B3lio%20de%20Projetos%20para%20Capta%C3%A7%C3%A30%20
de%20Recursos.pdf



http://www.niteroi.rj.gov.br/wpcontent/uploads/arquivos/Portf%C3%B3lio%20de%20Projetos%20para%20Capta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Recursos.pdf
http://www.niteroi.rj.gov.br/wpcontent/uploads/arquivos/Portf%C3%B3lio%20de%20Projetos%20para%20Capta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Recursos.pdf
http://www.niteroi.rj.gov.br/wpcontent/uploads/arquivos/Portf%C3%B3lio%20de%20Projetos%20para%20Capta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Recursos.pdf

5. Centro de Exceléncia

O Centro de Exceléncia € uma plataforma, que auxilia na elaboracao de pro-
jetos, fluxos processuais e utilizacdo da Plataforma mais Brasil a todos os
interessados. .A plataforma foi lancada em dezembro de 2022 e contou com
a participacao do Prefeito Axel Grael, da Secretaria Katherine Azevedo e
demais secretarias(os) e até o momento, conta com 37 documentos entre
manuais, cartilhas que versam sobre elaboracdo e monitoramento de proje-
tos, transferéncias da uniao e Plataforma mais Brasil, bem como links para
capacitacdes e demais conteudos relevantes das atividades do EGP. Todas
os documentos podem ser conferidos por meio da Plataforma: https://cen-
trodeexcelencia.niteroi.rj.gov.br/

6. Implementacao do Gestao.gov.br

O Governo Federal, buscando apri-
morar a gestdo dos érgdos/entidades
gue operam com Transferéncias da
Unido, desenvolveu um novo mode-
lo de exceléncia a ser implementado,
0 Modelo de Governanca e Gestao -
Gestao.gov.br, desenvolvido com o
proposito de ser o modelo referen-
cial para avaliacdo e aprimoramento
da governanca e gestao dos orgaos
e entidades que operacionalizam as
transferéncias da Unido por meio
da Plataforma +Brasil. Foi instituido
Nno Municipio por meio Decreto N©
14.552/2022, que implementou o Co-
mité de Aplicacao do Gestao.Gov.br



https://centrodeexcelencia.niteroi.rj.gov.br/
https://centrodeexcelencia.niteroi.rj.gov.br/

Ao todo foram realizadas 14 reunides que contaram com a participacdo dos
integrantes da SMF; SMA; FMS; SME; SMDH; CGM; CGCOM; SEMPAS e SE-
PLAG, que constituiram o Comité de Aplicacao do Gestdo.Gov.br.

e Validagao Externa:

Foi realizado o envio do IMG 100 pontos para a Validacao Externa do Minis-
tério da Economia. Através da plataforma do Gestdo.gov.br, foi emitido o Re-
latorio Preliminar de desempenho do Municipio de Niterdi, com a pontuacao

de 91,79:

» Elaboracao do Relatério de Apli-
cac¢ao do Instrumento de Maturi-
dade da Gestao - IMG 100 Pon-
tos




Elaboracdao do Formulario de Avaliacdo da metodologia utilizada para

aplicagao do Instrumento de Maturidade da Gestao - IMG 100 Pontos

7. Niterdi empreendedora: uma cidade de oportunidades:

A Prefeitura de Niterdi venceu a eta-
pa nacional da Xl| Edicao do Prémio
Sebrae Prefeito Empreendedor, na
categoria Cidades Empreendedoras.
A premiacao aconteceu no dia 28 de
junho, em Brasilia e € um programa
de reconhecimento aos prefeitos que
implantaram projetos com resultados
comprovados com foco no desenvol-
vimento dos micros e pequenos ne-
gocios. O EGP por meio do Nucleo de
Convénios coordenou o Grupo de Tra-
balho desde a inscricao até a elabora-
cao do projeto.

A Prefeitura Municipal de Niteroi, foi
convidada a participar da maior Feira
de Empreendedorismo do Brasil, a Fei-
ra do Empreendedor, organizada pelo
Sebrae. O evento foi realizado entre os
dias 1 a 3 de setembro, na cidade do
Rio de Janeiro.



http://www.niteroi.rj.gov.br/niteroi-empreendedora/  
http://www.niteroi.rj.gov.br/niteroi-empreendedora/  

8. Capacitacoes

Capacitacao - 162 Forum Regional de
Fortalecimento da Rede + Brasil - |lI
Etapa Rio de Janeiro 2022: O Nucleo
de Convénios e Captacao de Recursos,
participou de forma presencial do 162
Forum Regional de Fortalecimento da
Rede + Brasil, reunindo atores essen-
ciais envolvidos na tematica “Transfe-
réncias de Recursos da Uniao”.

e Capacitacao - VIl Férum Nacional das Transferéncias da Unido - Brasilia:
O Nucleo de Convénios e Captacao de Recursos, representado pelo Co-
ordenador, Rafael Alfradigue e a Assessora Técnica, Vivian Oliveira, parti-
cipou de forma presencial entre os dias 28 e 30 de junho do evento rea-
lizado em Brasilia, pelo Ministério da Economia, o VII Forum Nacional de
Transferéncias da Uniao.

e Curso EV.G - Transferéncias da Unido:
Objetivando capacitacao técnica e
mMaior entendimento dos assuntos de
transacdes de recursos da Unido, a
Assessora Vivian Alves e a Estagiaria
Fernanda Rocha, realizaram os cursos
de Transferéncias da Unido ofertados
pela Escola Virtual de Governo.

* Trilha operacional: A equipe do NuU-
cleo participou presencialmente do
primeiro modulo da trilha operacional
“Plataforma + Brasil - Atos Preparato-
rios”.




EQUIPE EGP - ESCRITORIO DE GESTAO DE PROJETOS DE NITEROI

2022

Escritorio de Gestao de Projetos

eKatherine Nunes de Azevedo - Se-
cretaria do Escritério de Gestdao de
Projetos

*\/aléria Augusta Braga - Secretaria do
Escritorio de Gestao de Projetos (janei-
ro - abril 2022)

*Leticia Machado da Conceicdo - As-
sessora Administrativa

*Marcelo do Vale Vieira - Motorista

Nucleo de Relacdes Internacionais e
Institucionais

*Bianca Vittoria Bonsaglia Dutra - Co-
ordenadora

*Nathallia Terleski Sagaria - Assessora
de Comunicacao

*Raiana Collier de Medeiros - Assesso-
ra de comunicacao

*Bruna Navarro Julido - Estagiaria

Nucleo de Convénios e Captacao de
Recursos

Rafael Alfradique Garcia - Coorde-
nador

*Mateus Quintdo e Silva - Coordenador
(janeiro - abril 2022)

*Vivian Alves de Oliveira - Assessora
Técnica

*Fernanda Rocha Fernandes - Estagi-
aria

Nucleo de Projetos

*Guilherme Garcia Dias dos Santos -
Coordenador

*Victor Ramos Costa - Coordenador
(janeiro - abril 2022)

*Bruna Souza Lopes Graca - Assessora
de Projetos

*Kallena Lourenco Mendonca de Lima
- Assessora de Projetos

*Paula Cardoso Moreira - Assessora de
Projetos

*Gabriely Lis Aleixo de Melo - Estagi-
aria

Nucleo de Gestao Estratégica

*Mayara Cruz Espindola Alves - Coor-
denadora

*Ana Carolina Paixao de Araudjo Souza
- Monitora de Projetos

*Bernard Duque Estrada Sercio - Moni-
tor de Projetos

eBarbara Gigante Barandier dos San-
tos - Monitora de Projetos

eCarolina Carvalho Vaz da Silva Viechy
- Monitora de Projetos

eGabriela Lauria Martins - Monitora de
Projetos

eJuliana Consolacdo Dias - Monitora
de Projetos

*Mariana Nascimento Pires Marins -
Monitora de Projetos

*Mariana Nicolau Oliveira - Monitora de
Projetos

eSuellen Espindola da Silva - Monitora
de Projetos

*\/ictoria Alves de Oliveira - Estagiaria
eJuliana dos Santos Portugal - Estagi-
aria

eJuliana Sant’ Anna Cunha - Estagiaria
e Julia Villaca dos Santos - Estagiaria
e|_uana Pereira de Oliveira - Estagiaria

SIGeo

*Vitor Hugo Chagas do Vale - Diretor
Técnico de Geoprocessamento
*Ricardo Marinho Soares Braz - Coor-
denador de Geoprocessamento
*Luana da Fonseca Santos - Analista
em Geoprocessamento

*Marcelle dos Santos Rodrigues - Ana-
lista em Geoprocessamento

*Mariana Motta Machado - Assessora
Técnica em Geoprocessamento
*Gabriela da Cruz - Assessora Técnica
em Geoprocessamento

*Daniel Rios - Estagiario

*Danilo Vieira Mendes dos Santos - Es-
tagiario

*Tiago Vendramini de Oliveira Santos -
Estagiario



